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Biotekselskabet Bavarian
Nordic kan nu lugte milliar-
derne fra en potentiel ameri-
kansk ordre på koppevacci-
ner. 
Da den britiske konkurrent
Acambis er sløjfet som leve-
randør til USA’s Human He-
alth Services (HHS), tyder alt
på, at ordren lander i Dan-
mark. 

Det kan betyde en milliard-
omsætning allerede næste år.

»Det er den positive nyhed,
vi havde brug for. Det er et
meget positivt signal. Og når
der kun er to om konkurren-
cen, så tegner der sig et sær-
deles positivt billede,« siger
kommunikations- og investor
relationschef Rolf Sass Søren-
sen.

Acambis er blevet konfronte-
ret med en række tekniske
problemstillinger, der danner
baggrund for, at myndighe-
derne i USA har fravalgt sel-
skabet.

»Acambis har i forhold til
Bavarian Nordic ikke kunnet
levere så hurtigt og er ikke
kommet så langt i udviklin-
gen,« siger analytiker Annet-
te Rye Larsen fra investe-
ringsbanken Gudme Raa-
schou.

Sikker sejr

Bavarian Nordic har ikke fået
samme besked som Acambis.
Og det fik aktiemarkedet til at
konkludere, at ordren er så
godt som i hus hos Bavarian
Nordic. 

»Det er et klart tegn på, at
der snart sker noget i proces-
sen. Ønsker man at købe vac-
cinen, er der ikke mange an-
dre valg end Bavarian Nordic.
Og jeg ser det som et tegn på,
at de amerikanske myndighe-
der snart vil tildele ordren,
ellers ville Bavarian Nordic
have fået samme melding i
dag,« siger Carsten Lønborg
Madsen
»Vi opfatter det på samme

måde,« siger Rolf Sass Søren-
sen.

Selv om selskabets værdi er
tordnet op på Fondsbørsen i
går, er der fortsat en del ube-
kendte, der er afgørende for
ordrens værdi og dermed
værdien af Bavarian Nordic.
Men i Danske Bank har man
foretaget et skøn af ordren.

»Jeg har antaget, at vacci-
nerne koster 17,5 dollar pr.
dosis. Det betyder, at kontrak-
ten er 350 mio dollar (2 mia.
kr., red.) værd. Det kan give
en milliardomsætning for
Bavarian Nordic i 2007, hvis
ordren tildeles i 2007, og
halvdelen kan leveres i 2007,«
siger aktieanalytiker Carsten

Lønborg Madsen fra Danske
Equities.

I Bavarian Nordic har man
umiddelbart ingen kommen-
tarer til prisen, da der fortsat
forhandles med de amerikan-
ske myndigheder. Men Rolf
Sass Sørensen vurderer, at
HHS ønsker en hurtig leve-
ring, selv om der umiddelbart
er en option på levering over
fem år.

»Licitationen er jo sat i
gang, fordi der er et behov, så
jo hurtigere behovet dækkes,
jo bedre,« siger Rolf Sass
Sørensen. 

Hurtig levering

USA skal i første omgang
bruge 20 mio. doser koppe-
vaccine, og Bavarian Nordic
har en produktionskapacitet
på 40 mio. doser årligt. Bava-
rian Nordic har derfor evner-
ne til at levere hele ordren al-
lerede i det første år.

»Vi kan, og vi ønsker at le-
vere meget hurtigere end de
fem år,« siger Rolf Sass
Sørensen.

Ud over at Acambis er sat
ud af spillet om den store
koppevaccineordre, mister
briterne også finansieringen

af sin udvikling. Dermed bli-
ver Acambis endnu ringere
stillet i konkurrencen med
Bavarian Nordic. Her ser
man mulighed for, at det bli-
ver en fordel, når resten af
verden skal erobres.

»Acambis mister sin løn-
somhed, og vi får også en kon-
kurrencemæssig fordel uden
for USA,« vurderer Rolf Sass
Sørensen, der også peger på,
at patentsagen mod Acambis
mister sin betydning, da den
kun er relateret til USA. 

Bavarian Nordic-aktien steg i
går med godt 20 pct. – uden
at nogen kender værdien af
den kommende ordre. Anette
Rye Larsen mener, at stignin-
gen er, som man kunne vente,
men det er uvist, om den er
fair.

»Det er ikke forrykt, men
det er svært at sige, hvad det
er værd, når vi ikke kender
alle parametre,« siger hun.

tom.frovst@borsen.dk
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Milliardsalg banker på hos Bavar
Amerikansk ordre
på koppevacciner
er tæt på – 
Bavarian-aktien 
stiger over 20 pct.

For ringe udnyttelse
af biotekforskning
� Forskning
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Dansk biotek har et stort uudnyttet forretningsmæssigt po-
tentiale gemt i det offentlige forskningsmiljø. Det mener
forskningsdirektør Leif Kjærgaard fra Danisco. 

Større universitetsenheder og kontorer for teknologiover-
førsel har gjort det nemmere at spotte gode ideer i den of-
fentlige forskning, men der er stadig lang vej til amerikan-
ske forhold.

»Der er alt for lidt ordentlig dybtgående udnyttelse af de
mange resultater, der laves på forskningsinstitutionerne.
Svagheden er nok, at de enheder, som skal tage sig af at få
oversat forskningsresultaterne til forretning, ikke nødven-
digvis har den største indsigt i, hvordan man kommerciali-
serer forskning,« sagde Leif Kjærgaard, der også er medlem
af Danmarks Forskningspolitiske Råd, på en konference i
Dansk Biotek.

Han hæftede sig ved, at det i bund og grund handler om
at få omsat flere gode ideer til produkter, så der kan skabes
værdi af den forskning, der foretages i de offentlige miljøer.
Forskerne har behov for flere incitamenter, så de stimuleres




